
WRR: Hoe staat het met de deskundigheid van de overheid?

Analyse

Bevindingen

Deskundige 
besluitvorming 

Obstakels voor de benutting 
van deskundigheid

De ambtelijke 
deskundigheid is in 
Nederland vanouds 

goed ontwikkeld, maar 
kent inmiddels 

belangrijke tekorten en 
kwetsbaarheden

Overheden vullen 
deskundigheidstekorten 
op door op grote schaal 

externen in te huren, 
maar dit schept 

afhankelijkheden en 
wordt lang niet altijd 
goed georganiseerd

Volksvertegen-
woordigers en 

bestuurders beschikken 
over relatief magere 
eigen ondersteuning

Overheden maken in 
hun handelen beperkt 

gebruik van 
beschikbare 

deskundigheid

1 2 3 4

Hoe kan het beter?
Aanbeveling 1  Versterk het strategisch vermogen van ambtelijke diensten
Aanbeveling 2  Versterk de deskundigheidspositie van kleine gemeenten
Aanbeveling 3  Versterk de ondersteuning van volksvertegenwoordigers
Aanbeveling 4  Versterk het gebruik van externe deskundigheid 

Versterken

Veranderen
Aanbeveling 5  Vernieuw ambtelijke roulatiesystemen en loopbaanpaden 
Aanbeveling 6  Doorbreek verkokerde organisatiepatronen 
Aanbeveling 7  Creëer een permanente Commissaris voor de Rijksdienst

Vakdeskundigheid Procesdeskundigheid

Velddeskundigheid Uitvoerings-
deskundigheid

Tijdsdruk

Politiek 
krachtenveld

Eilandenrijk Beloningsprikkels
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Politiek
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