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Op 28 mei 2025 vond de Hollands Spoorbijeenkomst 

‘Innovatie, Wetenschap en R&D in tijden van Amerikaans 

isolationisme’ plaatst. Deze werd georganiseerd door de 

Wetenschappelijke Raad voor het Regeringsbeleid (WRR) en de 

Adviesraad voor Wetenschap, Technologie en Innovatie (AWTI).  

 

 

Hollands Spoor is een debatreeks van de Wetenschappelijke Raad 

voor het Regeringsbeleid en het Strategieberaad Rijksbreed. 

Tijdens deze bijeenkomsten spreken beleidsverantwoordelijken en 

bestuurders met wetenschappers, bedrijfsleven en 

maatschappelijk middenveld over belangrijke maatschappelijke 

ontwikkelingen en de implicaties daarvan voor het beleid. 

 

 

Wetenschappelijke Raad voor het Regeringsbeleid 

Buitenhof 34 

Postbus 20004 

2500 EA Den Haag 

Telefoon 070-356 46 00 

E-mail info@wrr.nl 

Website www.wrr.nl   
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Verslag bijeenkomst 

 

Wetenschappelijk onderzoek ontdubbelen, kennisinstellingen en regio’s sterker profileren en 

meer samenwerken. Dat zijn strategieën waarmee Nederland en Europa kunnen inspelen 

op de huidige geopolitieke situatie om hun concurrentiepositie ten opzichte van de VS en 

China te versterken. Dit vraagt om bestuurlijke en financiële prikkels vanuit de overheid – 

met een multiplier vanuit het bedrijfsleven –, om het elimineren van knellende regelgeving 

en om een strategische Europese onderzoeks- en innovatieagenda gericht op de lange 

termijn. Tegelijkertijd is het van belang de academische vrijheid en de democratische 

rechtsstaat te beschermen – want juist deze combinatie maakt Europa uniek – en het 

maatschappelijk draagvlak voor wetenschap en innovatie te versterken. Dit alles vergt 

leiderschap, moed en scherpe keuzes! 

Inleiding 

Dit zijn enkele uitkomsten van de Hollands Spoorbijeenkomst over ‘Innovatie, wetenschap en 

R&D in tijden van Amerikaans isolationisme’ die de WRR en de AWTI op woensdag 28 mei 

2025 organiseerden. Doel van deze bijeenkomst was te inventariseren wat de nieuwe 

politieke koers van de Verenigde Staten betekent in termen van kansen, risico’s en 

bedreigingen voor de Nederlandse, en Europese, innovatie, wetenschap en R&D; en te 

brainstormen over strategieën die (Europese en Nederlandse) overheden, bedrijven, startups 

en kennisinstellingen zouden kunnen hanteren om eventuele kansen te realiseren en de 

gevolgen van bedreigingen te minimaliseren. Het raamwerk van de 3W’s – weerbaarheid, 

welvaart en waarden – dat de WRR introduceerde in zijn rapport Nederland in een 

fragmenterende wereldorde (2024), kan hierbij als leidraad fungeren.  

Input voor de discussie, in drie groepen en plenair, vormen de pitches door Bert van der 

Zwaan (voorzitter Nuffic, voormalig rector UU) over de kansen en bedreigingen voor de 

strategische autonomie van kennisinstellingen, Marileen Dogterom (president KNAW) 

over de kansen en bedreigingen voor de vrije onderzoeksagenda, en Constantijn van 

Oranje (Techleap.nl) over de kansen en bedreigingen voor het bedrijfsleven, inclusief 

startups.  

Kansen en bedreigingen strategische autonomie voor kennisinstellingen  

De wereld verandert snel op dit moment. Dit vereist dat Nederland de autonomie van 

kennisinstellingen actief moet versterken. Immers: hoe autonomer de kennisinstellingen, hoe 

beter het onderzoek en hoe aantrekkelijker de instellingen voor talentvolle onderzoekers en 
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studenten zijn. Hierin ligt een kans besloten die Nederland niet mag laten liggen, vanuit zijn 

(achterstands)positie tussen twee grote geopolitieke blokken in: de VS en China. Waar in die 

landen de vrijheid van instellingen en onderzoekers steeds meer onder druk staat, is het 

daarom zaak die hier in Nederland en Europa te borgen.  

De huidige tijd biedt de mogelijkheid om enerzijds een slag te maken op het gebied van R&D-

financiering en anderzijds het landschap van kennisinstellingen gedifferentieerder te maken. 

Nu is dat kennislandschap relatief egaal. Differentiatie is bijvoorbeeld mogelijk door 

onderzoek te ontdubbelen en te investeren in sterke regionale ecosystemen van 

WO/HBO/MBO om zo echte topcentra op het gebied van kennis te kunnen ontwikkelen. Dit 

vergt sturing op stelselniveau. 

Hierbij staan we voor twee knelpunten. In de eerste plaats hebben we te maken met in 

zichzelf gekeerde kennisinstellingen, mede ingegeven door de wet- en regelgeving. In de 

tweede plaats moeten de kennisinstellingen vertrouwen kunnen hebben in een overheid die 

consistente prikkels afgeeft, zodat ze ook regionale sterktes kunnen opbouwen. Dit vergt een 

bestendig politiek klimaat en een overheid die niet aarzelt om te sturen op stelselniveau en op 

de toekomst. 

Kansen en bedreigingen voor de vrije onderzoeksagenda 

Academische vrijheid is niet alleen van belang voor de wetenschap zelf maar ook voor de 

maatschappij, bijvoorbeeld om een goed geïnformeerd maatschappelijk debat te kunnen 

voeren. Door de recente politieke ontwikkelingen brokkelt in de VS deze academische 

vrijheid af. Op dit moment heerst daar zelfs een sfeer van angst: wetenschappers kunnen er 

niet meer in vrijheid spreken. Uit een recent KNAW-rapport blijkt echter dat de academische 

vrijheid ook in Nederland onder druk staat door:  

1) de systematiek voor financiering en sturing van onderzoek en onderwijs;  

2) intimidatie van wetenschappers,  

3) beperkingen van de (internationale) samenwerking, en  

4) afnemend gevoel van ruimte binnen de academische gemeenschap zelf voor het 

innemen van minderheidsstandpunten en keuzes durven maken.  

Daarbij komt nu dat de ontwikkelingen in de VS ook in Nederland consequenties hebben. 

Denk aan de beschikbaarheid van grote datasets (bijvoorbeeld klimaat en demografie) of het 

stopzetten van bepaalde onderzoeksbudgetten. Ook wordt het lastiger om conferenties in de 

VS te bezoeken.  
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Voor Nederland is deze ontwikkeling hopelijk een wake-up call. We moeten blijven zorgen 

voor een adequate financiering van het ongebonden onderzoek, voor behoud van het vrije 

debat en voor een veilige wetenschap. Er komen kansen om in Europa meer en beter samen 

te werken en onderzoek meer op elkaar af te stemmen, bijvoorbeeld in een gezamenlijke 

onderzoeks- en innovatieagenda. Voor Nederland kan het verstandig zijn de Europese 

beweging te volgen om buitenlandse talenten hierheen te halen en te werken aan zo’n 

gezamenlijke onderzoeks- en innovatieagenda. 

Kansen en bedreigingen voor het bedrijfsleven, inclusief startups 

Nederland moet de urgentie gaan voelen actie te ondernemen om de kansen te benutten en 

de achterstand op andere landen in te lopen. Daarvoor is nodig: betere coördinatie en 

samenwerking in Europa; regeldruk verlagen en meer support voor spin-offs. Europa is al 

wakker geworden en heeft een nieuwe startup- en scale-upstrategie. Engeland heeft één van 

de beste startupsystemen Andere landen als India, Brazilië, UAE hebben een enorme 

inhaalslag gemaakt, maar ook Spanje en Frankrijk. 

Om te kunnen volgen, moet Nederland kiezen waarin het wil investeren en private 

financiering makkelijker te ontsluiten maken. Denk bovendien na over wat het betekent om 

koploper te zijn: een Nobelprijs winnen betekent nog niet dat er ook industrie is rond dit 

vakgebied. Omarm daarom ook succesvol ondernemerschap. Er moet meer waardering zijn 

voor succesvolle ondernemers; dit stimuleert ook ondernemerschap. 

In dit kader is het belangrijk genuanceerder na te denken over open science en, in ieder geval, 

open data: hoe die in de toekomst toe te passen? Want als je de ambitie hebt om 

(wetenschappelijk) concurrerend te zijn, is het misschien onhandig om data ter beschikking 

te stellen aan alle onderzoeksgroepen in de wereld. Data governance is dus belangrijk; houd 

daar de regie over.  

Universiteiten opereren in clusters; dat levert een enorme kracht op. Laten we daarom kijken 

of we de ontwikkeling in die richting kunnen stimuleren, ook als het gaat om investeringen. 

Beschouw het industriebeleid in samenhang met het beleid gericht op stadsontwikkeling, 

regionale ontwikkeling en de ontwikkeling van universiteiten, hogescholen en andere 

kennisinstellingen. Op die manier kunnen veel meer spin-offs zich ontwikkelen. Koppel een 

onderzoeksagenda dan ook aan publiek-private samenwerking en zorg voor een goed 

financieringsklimaat zodat de startups niet afhankelijk worden van Amerikaanse 

investeerders. 
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Diagnose: wat speelt er? 

De gure geopolitieke wind uit de VS zet de academische vrijheid onder druk, ook in Europa 

en Nederland. Dit versterkt de urgentie om tot een sterk autonoom onderzoeksstelsel te 

komen dat aantrekkelijk is (van belang voor samenwerking en om wetenschappers 

hiernaartoe te kunnen halen) en concurrerend. Tegelijkertijd biedt de huidige geopolitieke 

context ook kansen om deze richting in te slaan. 

De huidige extreme onzekerheid over en afhankelijkheid van andere partijen speelt ons 

tegelijk ook parten. Andere wereldspelers streven ernaar de rest van de wereld, dus ook 

Europa en Nederland, afhankelijk van hen te maken. Als we actie willen ondernemen om dit 

te beperken, is het van belang in het oog te houden dat onze kracht zit in de balans tussen 

economische slagkracht en de democratische rechtsstaat.  

De beweging die in de VS gaande is, verdwijnt niet zomaar. Het gaat hierbij bovendien niet 

om een puur Amerikaans fenomeen. Ook in andere landen, waaronder Nederland, bestaat 

scepsis over en weerstand tegen wetenschap. Dit geeft de kwestie van de academische 

vrijheid en de weerbaarheid van wetenschap urgentie.  

Beleidsopties 

Universiteiten: ontdubbelen, profileren en samenwerken 

De concurrentie tussen universiteiten in Nederland zorgt voor veel doublures in het 

onderzoek. Als Nederland in de huidige wereld van betekenis wil zijn en welvarend wil 

blijven, is het zaak die dubbelingen te elimineren en als één ecosysteem samen te werken. Dat 

betekent dat stelselsturing noodzakelijk is. Die moet gericht zijn op de lange termijn en op 

wat de toekomst nodig heeft. Daarbij hoort ook dat universiteiten zich meer profileren en 

tegelijkertijd meer samenwerken om de kansen op het internationale speelveld te vergroten. 

Als veertien universiteiten zich presenteren als een krachtig blok, heeft dat positieve gevolgen 

voor de internationale positie van Nederland.  

Dit vraagt om zowel (stabiele) bestuurlijke prikkels – zodat bestuurders de moed hebben om 

samenwerkingen aan te gaan – als financiële prikkels vanuit de overheid. Koppel 

bijvoorbeeld de onderzoeksfondsen aan een percentage van het bruto binnenlands product 

en gebruik dit publieke geld om ruimte te scheppen voor en richting te geven aan private 

financiering.  
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Aandacht voor onderwijs 

Een weerbare toekomst vereist hervorming van het onderwijssysteem om de goede banen en 

hoge arbeidsproductiviteit te kunnen realiseren die nodig zijn met het oog op economische en 

maatschappelijke doelen. Denk bij die hervorming aan: onderwijsaanbod meer aanpassen 

aan arbeidsmarktbehoeften (dimensioneren), investeren in beroepsonderwijs, bevorderen 

van informeel onderwijs en opzetten van bijvoorbeeld communitycolleges. Bevorder ook de 

toegankelijkheid tot kennis voor het onderwijs. Creëer een open onderwijsklimaat dat 

inspeelt op de belangen van Europa. Het is ook nodig dat de antibuitenlanderretoriek 

verdwijnt; we hebben immers buitenlandse studenten en kenniswerkers nodig. Bovendien is 

het merendeel van de startups in Nederland door buitenlands talent opgezet. 

Bevorder het maatschappelijk draagvlak voor wetenschap 

Onderzoek de maatschappelijke weerstand tegen de wetenschap en waar die vandaan komt. 

Daar is in de VS te weinig aandacht voor geweest. Mensen hebben geen idee meer van het nut 

van wetenschap en innovatie. Dat moeten we serieus nemen. Laten we het gesprek daarover 

aangaan en duidelijk maken dat het bij wetenschap niet zozeer gaat om verre, abstracte 

doelen maar juist om het oplossen van problemen, bijvoorbeeld op het gebied van klimaat en 

water. Laat bovendien zien dat wetenschap de kennis levert die nodig is om de wereld 

draaiende te houden en welvaart en welzijn te creëren. Leg de legitimering van de 

wetenschap in het contact met de samenleving en benadruk de dienende rol van wetenschap, 

vooral voor de lange termijn. Als de wetenschap ver van de maatschappij staat, mist zij 

kansen. Zet daarom de luiken open, ga van een triple helix naar een quadruple helix 

(samenwerking overheid, bedrijfsleven, kennisinstellingen én burgers) en zorg dat het 

onderzoek aansluit op de maatschappelijke agenda. Dit versterkt het maatschappelijke 

draagvlak voor de wetenschap. 

Strategische Europese onderzoeks- en innovatieagenda 

Misschien is dit de crisis die Europa nodig heeft om wakker te worden en internationaal veel 

meer te gaan samenwerken en barrières weg te nemen. Dat vergt een mentale verandering. 

Europa heeft een goede uitgangspositie en een potentieel competitief voordeel uit de traditie 

van universitaire samenwerking. Zij moet echter wel stoppen met de kleine koopmansgeest 

als het gaat om internationale matchingprogramma’s. Daarnaast is aandacht nodig, ook uit 

economisch perspectief, voor het belang van meer ongebonden onderzoek: daar vloeien 

immers vaak patenten uit voort. Daarnaast is het essentieel om beknellende regelgeving te 

elimineren. Dit alles vraagt om een strategische Europese onderzoeks- en innovatieagenda 

die verder kijkt dan alleen repareren van achterstanden op andere (grote) spelers. Een 
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vooruitgedachte, doelgerichte Europese koers of missie is noodzakelijk. Maak die agenda op 

basis van onze kracht, kennis en technologie. 

Leiderschap nodig 

Dit alles vergt leiderschap. Dat gaat verder dan een Europese Commissie en Europese 

lidstaten die Amerikaanse wetenschappers naar Europa willen lokken. Dat gaat over 

investeren in onderwijs, onderzoek en innovatie met het oog op wat de maatschappij nu én in 

de toekomst nodig heeft en om het beschermen van de democratische rechtstaat en de 

academische vrijheid. Nederland kan daarin zelf handelen, maar ook in Europees verband 

optreden. We moeten ons de vraag blijven stellen wat onderwijs en wetenschap ons waard 

zijn. Dat vergt ook politiek leiderschap: in andere Europese landen zoals Frankrijk en 

Duitsland zie je al dat – ondanks dat het onderwerp maar beperkt leeft bij kiezers – 

(regerings)leider toch duidelijk positie kiezen en de wetenschap positioneren als hart van de 

economie.  

Kortom: moed moet! 

Naast de drie W’s uit he WRR rapport Nederland in een Fragmenerende Wereldorde (2024) 

zijn er ook drie M’s die van belang zijn bij de knelpunten, risico’s en kansen die de huidige 

geopolitieke situatie met zich meebrengt en bij de voorbereiding op strategieën om daarmee 

om te gaan. Nederland en Europa moeten moed hebben, en wel op drie gebieden. In de eerste 

plaats, moed om te profileren, de dubbelingen op onderzoeksgebied te elimineren, in 

Nederland als één ecosysteem te gaan samenwerken in plaats van elkaar te beconcurreren, en 

hiertoe een stelselwijziging en helpende prikkels door te voeren. Daarbij hoort een nieuw 

gesprek tussen de sector en de politiek over de profielen en financiën die in dat kader 

passend zijn. In de tweede plaats, moed om de academische vrijheid en democratische 

rechtsstaat te beschermen, want juist deze combinatie maakt Europa uniek. En tot slot, moed 

om Nederland en Europa sterk te houden en sterker te maken. Dat vergt meer samenwerking 

en meer investeringen (en een multiplier van private financiering). Een noodzakelijke 

voorwaarde voor deze 3 M’s is dat politiek, kennisinstellingen, onderzoeksfinanciers en 

bedrijven scherpe keuzes durven maken. 
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Deelsessies 

Deelsessie 1 - Kansen en bedreigingen strategische autonomie voor 

kennisinstellingen 

Autonomie van kennisinstellingen is belangrijk om in de huidige geopolitieke context positie 

te behouden en te versterken. Autonome kennisinstellingen zorgen voor meer excellentie, 

meer productiviteit en meer impact op economie en samenleving. Het is belangrijk om 

gericht te investeren binnen regio’s waardoor Nederlandse kennisinstellingen gerichter 

kunnen specialiseren. Deze investeringen zijn nodig om aan te sluiten op Europa, maar ook 

mee te kunnen gaan met China en de VS in de huidige wedloop. Het is van belang om de 

kansen te pakken die er nu liggen door de huidige geopolitieke contexten. De druk die dit 

geeft is juist ook nodig om veranderingen op gang te brengen die al langer onderwerp van 

gesprek zijn: complexe regelgeving en tegenwerkende financiële prikkels. 

Wat speelt er?  

Autonomie als begrip lijkt helder op papier, in de zin dat het vaak wordt gezien als volledige 

onafhankelijkheid. Maar in de realiteit zullen kennisinstellingen toch moeten samenwerken 

en zijn ze ingebed in een maatschappij die behoeftes aan kennis en onderwijs heeft en 

verwachtingen heeft. Het is van belang de juiste kaders met betrekking tot de 

onafhankelijkheid te stellen. Autonomie betekent ook de vrijheid om als onderzoeker zelf te 

bepalen welk onderzoek wordt uitgevoerd. Tegelijk zijn onderzoekers en instellingen 

afhankelijk van publieke financiering, en zullen zij zich aanpassen aan hoe die geldstromen 

lopen. 

De wetenschap is gebaat bij openheid en het delen van kennis, maar zomaar alles delen met 

iedereen kan de autonomie en de positie van kennisinstellingen en de economie bedreigen. 

Autonomie kan ook worden aangetast door de hoge verwachtingen van verantwoording over 

het onderzoek. Aan de financiering voor onderzoek worden ook veel voorwaarden verbonden. 

Dit voert de druk op wetenschappers op, terwijl het veel meer moet gaan over hoe het 

onderzoek kan aansluiten op de maatschappelijke agenda en zich daardoor kan laten 

inspireren. Dat versterkt de legitimiteit van wetenschap zonder daarbij de autonomie van de 

instellingen aan te tasten.  
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Wat te doen?  

Profileren en samenwerken 

De concurrentie tussen universiteiten in Nederland zorgt voor veel dubbeling in onderzoek, 

terwijl de echte concurrentie juist buiten de landsgrenzen ligt. Bureaucratische processen 

leiden tot werkdruk, verlies van productiviteit en zitten samenwerking in de weg. Op zich is 

concurrentie niet per se verkeerd, maar de huidige ‘rat race’ waarin met name jonge 

onderzoekers zich bevinden, werkt contraproductief. Het is daarom van belang om met 

elkaar samen te werken, de taken te verdelen en zo de kansen te verbreden. Stelselsturing is 

noodzakelijk om doublures te verminderen. Voor betere samenwerking is ook meer 

profilering en het maken van keuzes  over de (inhoudelijke) focus en specialisatie van 

kennisinstellingen essentieel. Als veertien universiteiten zich presenteren als een krachtig 

blok, heeft dat positieve gevolgen voor de internationale positie van Nederland. Daarmee 

wordt Nederland aantrekkelijker in de gure geopolitieke context van strijd om internationaal 

talent.  

Maar profileren heeft gevolgen voor het onderwijs, vooral voor de masters. De vraag is dan: 

hebben we zoveel van dezelfde faculteiten nodig, denk bijvoorbeeld aan Rechten? Of kunnen 

faculteiten zich specialiseren op een onderwerp? Tegelijk hebben universiteiten ook een 

opleidende functie (bijv. artsen, notarissen), die vaak ook regionaal gebonden is.  Dus 

‘slimme specialisatie’, waarbij instellingen zich qua onderzoek richten op een onderwerp 

waarin zij sterk staan, moet ook rekening houden met de behoefte aan onderwijs en 

onderzoek in de regio rond een kennisinstelling.  

Er is vooral behoefte aan sturing vanuit ‘Den Haag’ op een manier die gericht is op de lange 

termijn, met prikkels die samenwerking en profilering stimuleren. Dit vraagt om zowel 

bestuurlijke prikkels zodat bestuurders de moed hebben om samenwerkingen aan te gaan, als 

om financiële prikkels. 

Samenwerking op EU-niveau 

Het huidige geopolitieke klimaat vergroot de urgentie tot profilering en samenwerking op 

EU-niveau. Er zijn sectoren, zoals de chipsindustrie, waar stelstelsturing vooral op 

supranationaal niveau van belang is om autonoom te kunnen zijn, want op nationaal niveau 

is dat niet te behalen. Daarnaast kan regionale samenwerking, in bijvoorbeeld BENELUX-

verband, waardevol zijn in andere sectoren. Eurostack is een voorbeeld dat het belang van 

Europese samenwerking benadrukt, vooral met bedrijven. Europa is sterk in onderzoek, 

maar mist vaak de verbinding met de markt. Dat komt mede door een versnipperde 

kapitaalmarkt. Dit vraagt om een cultuurverandering: in Europa wordt privaat kapitaal vaak 

als een bedreiging voor autonomie van kennisinstellingen gezien, terwijl dit in de VS juist een 
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versterkend element is. Bovendien moet Europa inzetten op interdisciplinair onderzoek, 

bijvoorbeeld op het gebied van AI. Dit moet niet alleen op de technische kant focussen, maar 

juist ook op maatschappelijke, ethische en juridische aspecten. Daarin kan Europa 

onderscheidend zijn.  

Financiering en sturing op lange termijn  

Een ander knelpunt is de manier waarop kennisinstellingen gefinancierd worden. Van de 

eerste geldstroom blijft steeds minder over door hoge lasten en druk op het onderwijsbestuur 

om middelen te verdelen. Hierdoor is er nauwelijks ruimte voor langetermijninvesteringen of 

structurele vernieuwing. Dubbelingen in onderzoek moeten worden teruggedrongen via 

stelselsturing, en het financieringsmodel moet minder afhankelijk worden van 

studentenaantallen. 

Autonomie vraagt daarnaast om een lange adem. Het kost tijd en geld om nieuwe verbanden 

op te bouwen. Een stabiele meerjarige agenda en sturing gericht op de lange termijn zijn 

daarom van belang. Dit vraagt van kennisinstellingen dat zich committeren aan 

onderzoekslijnen, gemaakte keuzes, profiel en samenwerkingsverbanden. Op dit moment 

ontbreekt het vaak aan institutioneel geheugen, doordat verantwoordelijkheden 

gefragmenteerd zijn. 

Maatschappelijke waarde van onderzoek en onderwijs krachtig neerzetten 

Tot slot rijst de vraag: wat is onderwijs en onderzoek ons nog waard? In de VS lijkt deze vraag 

al van tafel verdwenen. In Nederland dreigen we dezelfde kant op te gaan. Het huidige 

politieke klimaat is niet gericht op de waarde van onderzoek. Een krachtig tegengeluid is 

nodig tegen deze ontwikkeling, evenals het terugdringen van overmatige competitie. 

Deelsessie 2 - Kansen en bedreigingen voor de vrije onderzoeksagenda  

Wat speelt er? 

Wat in de VS gebeurt, is een uitvergroting van een beweging die ook hier te zien is. In de VS 

kon die beweging zich echter snel verspreiden vanwege het politieke systeem daar. Wat 

achter die beweging zit, heeft er voor een groot deel mee te maken dat de wetenschap steeds 

meer in de hoek van de elite terecht is gekomen; de huidige politieke beweging profileert zich 

juist tegen die elite. Universiteiten, politici en overheid moeten zich er hard voor maken dat 

wetenschappers hun werk kunnen doen vrij van intimidatie en vijandigheid. In de VS is een 

open gesprek tussen collega-wetenschappers bijvoorbeeld niet meer mogelijk, als gevolg van 

de populistische campagne tegen de wetenschap. Daarnaast moeten ze pal staan voor de 

vrije, onafhankelijke en ongebonden wetenschapsbeoefening. 
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Tegelijkertijd is het van belang om de signaalwaarde van dit alles serieus te nemen: neemt de 

kloof tussen wetenschap en samenleving steeds meer toe? Enerzijds heeft de wetenschap 

enorm aan de weg getimmerd, ook internationaal, instellingen en wetenschap in consortia 

zijn succesvol en dat alles heeft de BV Nederland geen windeieren gelegd. Anderzijds is het 

de vraag of de instellingen en wetenschappers voldoende hebben gedaan om vervreemding 

van samenleving te voorkomen. Veel wetenschappers proberen wel een connectie te houden 

met de samenleving, maar de verantwoording van de wetenschap naar de maatschappij toe is 

belangrijk en kan beter. Universiteiten in de VS, zoals Harvard, Stanford en Berkeley, geven 

zelf toe dat ze het contact met de samenleving zijn verloren. 

De vraag is wat de voedingsbodem is van de weerstand tegen de wetenschap. Het is 

belangrijk te onderzoeken hoe groot die weerstand is en waar die vandaan komt, om daarvan 

te leren. Gaat het hier om communicatie vanuit de universiteiten of speelt hier de 

diplomademocratie? Sociale media zijn eveneens een belangrijke factor. De leugen kan soms 

regeren omdat deze eindeloos wordt herhaald in bepaalde media. De mediadynamiek bepaalt 

mede het publieke beeld van de wetenschap. Denk aan de antivaccinatiecampagnes en 

dergelijke: al die theorieën worden uitgerold als zijnde de waarheid. Het is een interessante 

vraag wat er in de VS nu met de (zeer grote) biofarmaceutische industrie gaat gebeuren. 

Misschien ligt hier een kans voor Europa. Tegelijk is een sterke Amerikaanse wetenschap ook 

in Europees belang.  

Wat te doen? 

De VS zijn bezig hun eigen kip met de gouden eieren te slachten. Dat biedt kansen voor 

Europa, niet voor Nederland alleen. De Europese Commissie toont momenteel leiderschap op 

dit punt. Geld en infrastructuur zijn echter een probleem; dat zet een rem op de innovatie. 

Zou de overheid haar investeringen in wetenschap en innovatie verhogen, zoals ze nu doet op 

het gebied van de veiligheid, dan zijn we een heel eind op weg (er zijn wellicht gegeven de 

3,5/1.5% formule binnen de nieuwe NAVO-norm ook nieuwe mogelijkheden). Onze 

uitgangspositie in Europa op het gebied van wetenschap is net zo goed als die van andere 

landen. Demografisch gezien is die positie echter zwakker: in vergelijking met andere 

landen/regio’s hebben we op termijn niet voldoende jonge mensen om het werk te doen. 

Daar zouden onze ambities op stuk kunnen lopen. 

Het klimaat in Nederland ten aan zien van wetenschap en innovatie is weinig visionair. 

Macron, Von der Leyen en Merz trekken ondertussen het onderwerp naar zich toe en 

positioneren de wetenschap als het hart van de economie. In het Nederlandse politieke 

landschap is er echter niemand die dit ook doet, terwijl ons land toch door technologie is 

gemaakt; dat zit in ons DNA. Toch win je hier de verkiezingen niet op deze thematiek; de 
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geldstroom gaat vooral richting koopkrachtcompensatie, een kleiner eigen risico en 

dergelijke. Ook in de internationale matchingprogramma’s draagt Nederland weinig bij. Onze 

potjes zijn klein. We sturen als het ware de investeringen in de verkeerde richting, niet in een 

richting die essentieel is voor de toekomst. Gesuggereerd wordt om het budget voor 

wetenschap en innovatie vast te klikken op een bepaald percentage van het nationaal 

inkomen. Leiderschap op dit gebied is nodig. Zeker als je je wilt profileren als Nederland 

kennisland. 

In het Draghi-rapport wordt de noodzaak benadrukt van forse investeringen in innovatie, 

klimaat-energiebeleid en veiligheid. Dat biedt houvast. Ga samenwerken, ga de 

aanbevelingen van Draghi uitvoeren. Investeer in het competitieve voordeel dat je hebt. Dan 

komen we een heel eind; het zit nu vooral vast op het competitiesysteem.  

Op het gebied van de R&D-infrastructuur heeft Europa nog veel kansen én nog veel te doen. 

De Europese universiteiten werken niet echt samen. In ieder geval niet vanuit een 

gecoördineerd plan, wel op indirect niveau. Dat het wel degelijk kan, laat de samenwerking 

rond het Europese telescopenobservatorium in Chili zien.  

Deelsessie 3 - Kansen en bedreigingen voor bedrijfsleven en startups 

Europa bevindt zich in een tijdperk van grote onzekerheid en grote afhankelijkheid. Waar 

andere grootmachten hun invloed willen vergroten, lijkt Europa niet altijd scherp te hebben 

of het daadwerkelijk wil ‘winnen’ in deze concurrentiestrijd. Die twijfel vormt een gevaar, 

want andere spelers spelen een grimmig machtsspel met andere normen en waarden, met als 

einddoel een situatie creëren waarin Europa onomkeerbaar afhankelijk is van anderen. We 

moeten ons afvragen aan welke wedstrijd we willen meedoen. Ambiëren we ‘alleen’ 

strategische autonomie, of willen we als Europa meedoen aan de wedstrijd om andere 

grootmachten ook afhankelijk te laten zijn van ons? We liggen achteraan in de wedstrijd, en 

lijken onze strategische kansen op andere continenten, zoals Afrika, uit het oog te hebben 

verloren.  

De kracht van Europa ligt in de unieke combinatie van economische slagkracht en het 

waarborgen van een sterke democratische rechtsstaat. Dat evenwicht lijkt echter zoekgeraakt. 

Om dat te herstellen, moet de overheid actief optreden. Niet alleen met financiële middelen, 

maar ook met het herijken van regelgeving en institutionele knelpunten zoals onderwijs. Dit 

vraagt om een strategische agenda die verder kijkt dan reparatie: een vooruitziende, 

doelgerichte Europese koers of missie is noodzakelijk. De EU moet stoppen met 

symptoombestrijding en beginnen met het bouwen aan een gedeeld toekomstbeeld. Daarvoor 

is een paradigmawisseling nodig: van reactief naar proactief beleid, waarbij wetgeving 
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dienstbaar is aan het grotere doel in plaats van een beperkend kader te vormen. De rechtstaat 

mag het hierin echter nooit verliezen van de economie.  

Er werden zorgen geuit over het teruglopende investeringsklimaat binnen het bedrijfsleven 

en de innovatiesector. Door een grillig en weinig betrouwbaar politiek beleid zijn bedrijven 

terughoudender geworden. De slagkracht ontbreekt op dit moment zowel in Nederland als in 

de EU om daadwerkelijk voortgang te boeken op de aanbevelingen die Draghi formuleerde. 

Een uitzondering is de defensiesector, waar wel wordt geïnvesteerd. Om deze stagnatie te 

doorbreken, werd enthousiasme geuit voor een grote Europese investeringsbank die 

langdurige en strategische investeringen kan ondersteunen.  

Tegelijkertijd komt er steeds meer niet-Europees kapitaal de EU binnen, wat bedrijven 

wegtrekt naar andere gebied. Op dit moment koopt niet-Europees kapitaal zich namelijk 

strategisch in de Europese markt in, en gebruikt die positie om bedrijven te verleiden zich 

elders te vestigen. Kapitaalstromen vergroten zo de druk om delen van bedrijfsvoering te 

verplaatsen buiten de EU. Zonder krachtige publieke sturing dreigt Europa zo zijn 

technologische en economische soevereiniteit verder uit handen te geven. Dat vergroot de 

afhankelijkheid van externe spelers des te meer. Europees privaat geld is er wél, maar publiek 

geld moet ruimte scheppen en richting geven. Daarbij is het essentieel dat er wordt afgestapt 

van nationale belangen en ingezet op een gezamenlijke Europese investerings- en 

innovatieagenda. 

Strategische autonomie wordt in deze context vaak als doel geformuleerd, maar volledige 

ontkoppeling van andere machtspolen is een utopie. Daarom is het belangrijk keuzes te 

maken in welke sectoren Europa een technologische voorsprong wil opbouwen. Europa moet 

een positie van kracht voor zichzelf creëren, gebaseerd op kennis en technologie.  

Interoperabiliteit moet het uitgangspunt zijn om deze positie van kracht te waarborgen. Het 

biedt een alternatief voor monopolievorming of nationale kampioenen door het mogelijk te 

maken dat meerdere Europese bedrijven, instellingen en systemen effectief samenwerken en 

gezamenlijk internationaal concurreren. Dit geldt niet alleen voor digitale en publieke 

infrastructuur, maar ook voor private sectoren. De quadruppel helix – overheid, 

bedrijfsleven, kennisinstellingen én burgers – geeft richting aan deze samenwerking en 

maakt innovatie maatschappelijk gedragen. In Europa zouden we bijvoorbeeld kunnen 

streven naar een eigen variant van de IndiaStack: de ‘EuroStack’.  

De noodzaak om grootschalig te denken, kwam duidelijk naar voren. Er werd gewaarschuwd 

dat er nog te vaak regionaal wordt gedacht, waarbij het risico op versnippering bestaat. In 

plaats van versnipperde initiatieven moet er worden gekeken naar innovatieclusters en brain 

ports, die niet met elkaar concurreren maar juist complementair zijn. De Nederlandse schaal 
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is hiervoor te beperkt. Experimenteren op grotere schaal is essentieel om systeemdoorbraken 

mogelijk te maken.  

Een weerbaar Europa vereist ook dat het onderwijssysteem wordt hervormd. Europa kampt 

met een tekort aan mensen en middelen. Om economische doelen te halen, moet in de eerste 

plaats de arbeidsproductiviteit omhoog. Daartoe moet onder andere het onderwijs 

fundamenteel anders worden ingericht. Er is te weinig integratie van bètavakken in het 

onderwijs, terwijl juist de combinatie van alfa en bèta noodzakelijk is. Het onderwijs moet 

daarom beter worden afgestemd op de economische agenda. Leren op de werkvloer via 

uitdagende taken of collegiale kennisoverdracht – kan hierin een sleutelrol spelen, zeker 

omdat het reguliere onderwijs tekortschiet in het opleiden voor een competitieve techsector. 

Het is belangrijk hier ruimte voor te scheppen. De overmatige nadruk op verantwoording en 

bewijslast belemmert het onderwijs om te experimenteren en te ontwikkelen, in plaats 

daarvan moet een open onderwijsklimaat gekweekt worden dat inspeelt op de belangen van 

Europa. Dat geldt in de brede zin: de anti-buitenlandretoriek is uitermate problematisch 

gezien de grote toegevoegde waarde van kennismigranten voor de Nederlandse economie. 




