Voor de zekerheid

De toekomst van flexibel werkenden en
de moderne organisatie van arbeid

Ontwikkelingen in de arbeidsmarkt

Meer tijdelijke contracten

In Nederland meer dan elders in Europa
sprake van ‘structurele tijdelijkheid’

Hybridisering van werk Flexibiliteit raakt steeds meer mensen

Nieuwe mengvormen en combinaties Flexibiliteit raakt iedereen, maar sommige

groepen meer dan anderen

& werknemer zzp'er
{}ﬁ ﬁ{& zzp-er gepensioneerde
deeltijder deeltijder jong middelbaar- en
Y w Klant verkoper volwassen hoogopgeleid
W e ﬁﬁ werkgever werknemer
w
vrouw ouder
Wat zijn de oorzaken? Welke knelpunten zijn er?
Economische zorgen Maatschappelijke zorgen
. o(c" Q l%
Technologie (” ”> | Instituties
Culturele N {
iseri ontwikkelingen B B E
Globalisering uitbreiding 4 ,@\ — =
communicatie (ict) ontslagrecht
gebrek aan minder toenemende stress
toenemende verlangen naar vrijheid innovatie vraag ongelijkheid
concurrentie kortere enautonomie  cao-afspraken
productiecycli
O
combinatie zorg fiscale faciliteiten U QD' f®\
grensoverstijgende  werk in taken en arbeid
productieketens opknipbaar minder gebrek aan uitstel kinderen
sociale zekerheid investeringen in erkenning op het
scholing werk
Keuzes van overheden,
bedrijven en werkenden
Flexibilisering van
de arbeidsmarkt lange termijn perspectief verdwijnt
Aan welke oplossingen kunnen we denken?
Wat kunnen overheid, sociale partners en burgers doen?
producten en diensten niet
wet- en regelgeving alleen op prijs aantrekkelijker maken
(sociale zekerheid, fiscaal etc.) beoordelen (consumenten) arbeidsorganisaties
meedenken en nieuwe
o) )
goede toekomst sociale praten g Sear:noerll']dv:IriIr<1lneg toek?TSt A flexalleen
voorbeeld toekomst 8 sociale wanneer past
stelsel agenderen A zekerheden stelsel -
geven sociale stelsel ) bij aard werk
(kiezers) organiseren agenderen
Overheid Burgers (werkenden) Sociale partners

ondersteunen nieuwe
gemeenschappen

investeren in ontwikkeling
en scholing (werkenden)

cao moderniseren

Bron: Kremer, Went en Knottnerus (2017) www.wrr.nl



